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คํานํา 
 

ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางมากในการท่ีจะทําใหองคกรไปสูความสําเร็จ    
ในการบริหารงานในหนวยงานเทศบาลตําบลนาจะหลวย มีทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน
เทศบาล ซ่ึงเปนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนราชการประจําท่ีนํานโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติ ในการแกไข
ปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงตองเปนผู ท่ีมีความรูความ เขาใจในการ
ปฏิบัติงานและจะตองไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
การปฏิบัติหนาท่ีราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลตําบลนาจะหลวย จึงได
จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร
ของเทศบาลตําบลาจะหลวย ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งข้ึน  
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๑. หลักการและเหตุผล  
ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ

ประกาศคณ ะกรรมการข าราชการห รือพ นั กงานท อ ง ถ่ิน  เรื่ อ ง  ห ลั ก เกณ ฑ และเง่ือน ไข เก่ี ย ว กับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส วน ท อ ง ถ่ิ น  กํ าห น ด ให อ งค ก รป ก ครอ งส วน ท อ ง ถ่ิ น  (อบ จ . เท ศ บ าล  อ บ ต . แ ล ะ เมื อ ง พั ท ย า ) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ
เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน        
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กําหนด  

ซ่ึงสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม  ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ี มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลนาจะหลวย จึงไดจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ พนักงาน
เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของ
บุคลากรเทศบาลตําบลนาจะหลวย อําเภอนาจะหลวย หวัดอุบลราชธานี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วิสัยทัศน   
เทศบาลตําบลนาจะหลวย จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบล       
นาจะหลวย ดังนี้ 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมจริยธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๓. เปาหมาย  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพัน กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มี คุณภาพชีวิตการทํางาน ท่ีดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔. ประเด็นยุทธศาสตร 
เทศบาลตําบลนาจะหลวย กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี่  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ             

การสรางความสุขในองคกร 

         ๕. อํานาจหนาท่ี  
เทศบาลตําบลนาจะหลวย วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ 

ดาน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติเทศบาล และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
(๖) การสาธารณูปการ  

๒. ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  

(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
(5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(3) การผังเมือง 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(๖) การควบคุมอาคาร  
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  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว  ดังนี้      

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  

(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

(4) ใหมีตลาด  

(5) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  

(6) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  

(7) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดนิ และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  ดังนี้ 

(1) บํารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาเทศบาล และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

  (4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
          ๖. การวิเคราะหความตองการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                            

    เทศบาลตําบลนาจะหลวย สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากร เพ่ือใหการจัดทําแผนมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและเทศบาล
ตําบลนาจะหลวย ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ี
เทศบาลตําบลนาจะหลวย กําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอย
ดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

      ๗. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตําบลนาจะหลวย วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยให
เทศบาลตําบลนาจะหลวย วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกรเทศบาลตําบลนาจะ
หลวย อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ 
อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตําบลนาจะหลวย เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตําบลนาจะหลวย เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและเทศบาลตําบลนาจะหลวย สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตําบลนาจะหลวย เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

          ๘. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ 
๑. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๑ การวางแผนกําลังคน ท บ ท ว น ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือ กําหนด
กรอ บ อัต รา กํ าลั ง ท่ี รอ งรั บ
ภารกิจของ หน วยงาน โดย
คํานึ ง ถึ งความจํ า เป นความ 
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแก ราชการ และเกิดผลดี
ตอไประชาชน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ - มี.ค. ๖๘ 

๑.๒ การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

ดําเนินการสรรหาบุคลากรตาม
กรอบ  อัตรากําลั ง เชน  การ
บรรจุแตงตั้ง การรับโอน รวมถึง
การสรรหาพนักงานจางใหทัน
ต อ ก าร  เป ลี่ ย น แ ป ล งห รื อ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก 
โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวาง
ไม เ กิ น ร อ ย ล ะ  ๑ ๐  ข อ ง
อัตรากําลังท้ังหมด 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ 
๑. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๓ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานเปนไปตาม 
หลักเกณฑ เปนธรรม 
และ มีความโปรงใส 

 -  ประกาศหลักเกณ ฑ และ
วิ ธี ก า ร ป ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 
-  ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบ
นโยบายและ วางเปาหมายการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ใ ห แ ก 
บุคลากรทุกสวนราชการ  
- แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองการ ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เป น ไ ป ต า ม 
หลักเกณฑ ท่ี เก่ียวของ และ
คณะกรรมการมี การประชุม 
-  ผูประเมินไดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม แบบประเมินฯ
ท่ีกําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบการ 
ป ระ เมิ น  แ ล ะ แ จ ง ผ ล ก า ร
ประเมินใหผูรับการ ประเมิน
ทราบเปนลายลักษณอักษร 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

๑.๔ การปรับปรุงสวัสดิการ 
และความปลอดภัยใน 
อ ง ค ก ร เ พ่ื อ ส ร า ง
แรงจูงใจ ในการทํางาน 

-  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตดาน สภาพแวดลอมในการ
ทํ างาน เช น สถานท่ี  ทํ างาน
สะอาด เปนระเบียบเรียรอย มี
อุปกรณ เครื่องมือท่ีทันสมัยและ
รวดเร็ วในการ ปฏิ บั ติ งาน มี
สถานท่ีจอดรถเพียงพอ รวมท้ังมี 
การจัดท่ีนั่ งและน้ํ าดื่ มไวคอย
บริการพนักงาน เจาหนาท่ีและ
ประชาชนท่ีมาใชบริการ  
-   สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตดานความ ปลอดภัยในการ
ทํ างาน โดยจั ดให มี อุ ปกรณ 
พ้ืนฐานดานความปลอดภัย เชน 
ถังดับเพลิง พรอมใชงาน และ
จัดเตรียมตูยาสามัญประจํา บาน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ – มิ.ย. ๖๘ 

 



-๗- 
 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ 
๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

๒.๑ การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

๑. จัด ทําโครงการฝกอบรม 
“กฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครองเสริมสรางธรรมาภิ
บาล” เพ่ือพัฒนาความรูและ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัต ิ
ราชการ และธรรมาภิบาลใหแก
บุคลากร 

๓๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

๒. จัด ทําโครงการฝกอบรม 
“ธรรมะพัฒนาจิตใจสานสายใย
ชุมชน (สรางวัฒนธรรมสุจริต
ต า ม วิ ถี พุ ท ธ )”  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือ
ขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรม
ขององคกรใหเปนวัฒนธรรมท่ี
สุจริต และยกระดับธรรมาภิ
บาลใหเพ่ิมสูงยิ่งข้ึน 

๓๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

๒.๒ พัฒนาองคความรู
ใหแกบุคลากร 

จัดสงพนักงานเทศบาลเขารวม
อบรมกับหนวยงานอ่ืนตามสาย
งานไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของ
จํานวนสายงาน ท้ังหมด 

๔๒๕,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

    ๙. การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายเทศมนตรีตําบลนาจะหลวย 
๒ .ให ผู บั ง คั บ บั ญ ช าทํ าห น า ท่ี ติ ด ต ามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โด ย พิ จ ารณ า เป รี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔ . ผู บั งคับบัญ ชานํ าผลการประเมินไป พิจารณ าในการเลื่ อน ข้ัน เงิน เดือน  เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
...................................................................................... 


