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คํานํา 
 

ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางมากในการท่ีจะทําใหองคกรไปสูความสําเร็จ    
ในการบริหารงานในหนวยงานเทศบาลตําบลนาจะหลวย มีทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน
เทศบาล ซ่ึงเปนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนราชการประจําท่ีนํานโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติ ในการแกไข
ปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงตองเปนผู ท่ีมีความรูความ เขาใจในการ
ปฏิบัติงานและจะตองไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
การปฏิบัติหนาท่ีราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลตําบลนาจะหลวย จึงได
จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร
ของเทศบาลตําบลาจะหลวย ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งข้ึน  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

๑. หลักการและเหตุผล  
ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ

ประกาศคณ ะกรรมการข าราชการห รือพ นั กงานท อ ง ถ่ิน  เรื่ อ ง  ห ลั ก เกณ ฑ และเง่ือน ไข เก่ี ย ว กับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
ส วน ท อ ง ถ่ิ น  กํ าห น ด ให อ งค ก รป ก ครอ งส วน ท อ ง ถ่ิ น  (อบ จ . เท ศ บ าล  อ บ ต . แ ล ะ เมื อ ง พั ท ย า ) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ
เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน        
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กําหนด  

ซ่ึงสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม  ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ี มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลนาจะหลวย จึงไดจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ พนักงาน
เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของ
บุคลากรเทศบาลตําบลนาจะหลวย อําเภอนาจะหลวย หวัดอุบลราชธานี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วิสัยทัศน   
เทศบาลตําบลนาจะหลวย จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบล       
นาจะหลวย ดังนี้ 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมจริยธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๓. เปาหมาย  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพัน กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มี คุณภาพชีวิตการทํางาน ท่ีดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  



-๒- 
  

๔. ประเด็นยุทธศาสตร 
เทศบาลตําบลนาจะหลวย กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี่  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ             

การสรางความสุขในองคกร 

         ๕. อํานาจหนาท่ี  
เทศบาลตําบลนาจะหลวย วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ 

ดาน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติเทศบาล และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
(๖) การสาธารณูปการ  

๒. ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  

(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
(5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(3) การผังเมือง 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(๖) การควบคุมอาคาร  

 
 
 



-๓- 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว  ดังนี้      

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  

(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

(4) ใหมีตลาด  

(5) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  

(6) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  

(7) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดนิ และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  ดังนี้ 

(1) บํารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาเทศบาล และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

  (4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
          ๖. การวิเคราะหความตองการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                            

    เทศบาลตําบลนาจะหลวย สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากร เพ่ือใหการจัดทําแผนมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและเทศบาล
ตําบลนาจะหลวย ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ี
เทศบาลตําบลนาจะหลวย กําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอย
ดานละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

      ๗. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตําบลนาจะหลวย วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยให
เทศบาลตําบลนาจะหลวย วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกรเทศบาลตําบลนาจะ
หลวย อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ 
อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตําบลนาจะหลวย เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตําบลนาจะหลวย เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและเทศบาลตําบลนาจะหลวย สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตําบลนาจะหลวย วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตําบลนาจะหลวย เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

          ๘. แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ 
๑. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๑ การวางแผนกําลังคน ท บ ท ว น ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือ กําหนด
กรอ บ อัต รา กํ าลั ง ท่ี รอ งรั บ
ภารกิจของ หน วยงาน โดย
คํานึ ง ถึ งความจํ า เป นความ 
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแก ราชการ และเกิดผลดี
ตอไประชาชน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ - มี.ค. ๖๘ 

๑.๒ การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

ดําเนินการสรรหาบุคลากรตาม
กรอบ  อัตรากําลั ง เชน  การ
บรรจุแตงตั้ง การรับโอน รวมถึง
การสรรหาพนักงานจางใหทัน
ต อ ก าร  เป ลี่ ย น แ ป ล งห รื อ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก 
โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวาง
ไม เ กิ น ร อ ย ล ะ  ๑ ๐  ข อ ง
อัตรากําลังท้ังหมด 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ 
๑. การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๓ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานเปนไปตาม 
หลักเกณฑ เปนธรรม 
และ มีความโปรงใส 

 -  ประกาศหลักเกณ ฑ และ
วิ ธี ก า ร ป ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๗ 
-  ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบ
นโยบายและ วางเปาหมายการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ใ ห แ ก 
บุคลากรทุกสวนราชการ  
- แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองการ ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เป น ไ ป ต า ม 
หลักเกณฑ ท่ี เก่ียวของ และ
คณะกรรมการมี การประชุม 
-  ผูประเมินไดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม แบบประเมินฯ
ท่ีกําหนดตั้งแตเริ่มตนรอบการ 
ป ระ เมิ น  แ ล ะ แ จ ง ผ ล ก า ร
ประเมินใหผูรับการ ประเมิน
ทราบเปนลายลักษณอักษร 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

๑.๔ การปรับปรุงสวัสดิการ 
และความปลอดภัยใน 
อ ง ค ก ร เ พ่ื อ ส ร า ง
แรงจูงใจ ในการทํางาน 

-  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตดาน สภาพแวดลอมในการ
ทํ างาน เช น สถานท่ี  ทํ างาน
สะอาด เปนระเบียบเรียรอย มี
อุปกรณ เครื่องมือท่ีทันสมัยและ
รวดเร็ วในการ ปฏิ บั ติ งาน มี
สถานท่ีจอดรถเพียงพอ รวมท้ังมี 
การจัดท่ีนั่ งและน้ํ าดื่ มไวคอย
บริการพนักงาน เจาหนาท่ีและ
ประชาชนท่ีมาใชบริการ  
-   สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตดานความ ปลอดภัยในการ
ทํ างาน โดยจั ดให มี อุ ปกรณ 
พ้ืนฐานดานความปลอดภัย เชน 
ถังดับเพลิง พรอมใชงาน และ
จัดเตรียมตูยาสามัญประจํา บาน 

ไมใชงบประมาณ ต.ค. ๖๗ – มิ.ย. ๖๘ 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ 
๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

๒.๑ การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

๑. จัด ทําโครงการฝกอบรม 
“กฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครองเสริมสรางธรรมาภิ
บาล” เพ่ือพัฒนาความรูและ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัต ิ
ราชการ และธรรมาภิบาลใหแก
บุคลากร 

๓๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

๒. จัด ทําโครงการฝกอบรม 
“ธรรมะพัฒนาจิตใจสานสายใย
ชุมชน (สรางวัฒนธรรมสุจริต
ต า ม วิ ถี พุ ท ธ )”  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือ
ขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรม
ขององคกรใหเปนวัฒนธรรมท่ี
สุจริต และยกระดับธรรมาภิ
บาลใหเพ่ิมสูงยิ่งข้ึน 

๓๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

๒.๒ พัฒนาองคความรู
ใหแกบุคลากร 

จัดสงพนักงานเทศบาลเขารวม
อบรมกับหนวยงานอ่ืนตามสาย
งานไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของ
จํานวนสายงาน ท้ังหมด 

๔๒๕,๐๐๐ ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

    ๙. การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายเทศมนตรีตําบลนาจะหลวย 
๒ .ให ผู บั ง คั บ บั ญ ช าทํ าห น า ท่ี ติ ด ต ามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โด ย พิ จ ารณ า เป รี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔ . ผู บั งคับบัญ ชานํ าผลการประเมินไป พิจารณ าในการเลื่ อน ข้ัน เงิน เดือน  เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
...................................................................................... 


