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คำนำ 

แผนการบร ิหารความเส ี ่ยงเป ็นหน ึ ่ งในเคร ื ่องม ือท ี ่ เทศบาล ตำบลนาจะหลวย จ ัดทำตาม 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ 
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ 
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญ และนำมาใช้อย่างแพร่หลายในการ 
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการดำเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ 
ดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วยเทศบาลตำบลนาจะหลวยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้ มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการ
ดำเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการท่ีเหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด ้านการ บร ิหารความเส ี ่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอำนาจหน้าที่ให้แก่ประชาชน
ในพื้นที่และการบริหารของเทศบาลตำบลนาจะหลวย ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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ส่วนที่ 1 

บทที่ ๑  

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน และ 

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อองค์กร 
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การบริหาร 
ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับ ดูแลกิจการ 
ที ่ด ี (Good Corporate Governance) โดยมุ ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มี 
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เทศบาลตำบลนาจะหลวย จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหาร ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ 
กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
 2.  วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ 
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

๒. เพื่อเทศบาลตำบลนาจะหลวย สามารถดำเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดใน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

๓. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตำบลนาจะหลวย 
ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

๔. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลนาจะหลวย และ 
เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
3. นิยามความเสี่ยงและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ 
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

- ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
- ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง  ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อย

เพียงใดและหากเกิดขึ ้นจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุ ่นแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับว่าปัจจัยเสี ่ยงใด            
มีความสำคัญมากน้อยกว่ากันเพ่ือจะได้กำหนดมาตรการตอบโต้ กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

การควบคุมภายใน 
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4. ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ 
ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ 
ดำเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าว 
อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การ 
ตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ ยวข้อง การปฏิบัติงาน 
ภายในที่ทำการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้นโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การ
จัดทำโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการทำงาน กระบวนการ
บริหารภายในองค์กรนั้น ๆการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การ
ติดตามการปฏิบัติ ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง หรือการ ประเมินผลแบบต่อเนื่องการประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไป
ที่ประสิทธิผลของการบริหาร ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่กำหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมิน
ขึ้นอยู่กับประสิทธิผล การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน 
และ ๑๒ เดือนสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและ
เป็น ประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆการสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่าง
บุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้ คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ เช่น การทำหนังสือเพื ่อขอให้เสนอ แผน/โครงการ เพื ่อจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖5 
5.ประเภทของความเสี่ยงกำหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ
องค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

๒. ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากความไม่พร้อมในเรื่ อง
งบประมาณ การเงินที่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 

๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความ เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่
ไม่ เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
6.สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การ
เปลี่ยนแปลง ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 
การบริหารความเสี่ยง  (RISK Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  การบริหารความ เสี่ยงแบบ
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บูรณาการ  (Enterprise  Risk  Management  :  ERM)  คือ  ขบวนการที ่จ ัดทำโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ ่งออกแบบมาเพื ่อระบุ เหต ุการณ์ท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นมี  
ผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure) 
- กระบวนการ (Process) 
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure)\ 

  การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ การ
ดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและ 
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 
ความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การดำเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ สร้างคุณ
ค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ หน่วยงานใน
สังกัด   และประชาชนผู้รับบริการ   ในปัจจุบันองค์กรต้องดำเนินงานภายใต้สภาวะของ การเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความต้องการสังคม การ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การดำเนินงานเพื่อสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ จากความเสี่ยงในการ
ดำเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ ให้คุณค่าที่ควรจะมี
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง ภายในองค์การตลาด
อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่สำคัญให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ โดย
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK Appetite) หมายถึง 
ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ ยอมรับได้  เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย  ซึ่งความ เสี่ยงที่
ยอมรับได้ที่องค์กรจะกำหนดนั้น  จะระบุเป็น เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (RISK Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบน
จากเกณฑ์หรือ ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งทาให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ดำเนินการบริหารความ
เสี่ยงอยู่ภายใน เกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
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บทที่ ๒ 
 

แนวทางการดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. แนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจะหลวย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจะหลวย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
ได้ อย่างถูกต้อง ซึ่งเทศบาลตำบลนาจะหลวย ได้ดำเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และ
จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring  Organization of the 
Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมภิบาลในการป้องกันข้องผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะ
ทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถรับ
ได้รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี ่ยงที ่ เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผล ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการ
ภาครัฐปี 2558หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมี  การวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง ที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล ในการป้องกันข้อพลาด 
หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียงหายหรือล้อมเหลว  โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับดี  สามารถรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
แนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อกำหนด พระราชบัญญัติ
การเงินการคลัง พ.ศ. 2562 ในมาตรา 79  กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มี การตรวจสอบภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี พ.ร.บ. การเงินการคลังกำหนด 
  ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารงา นและ
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์ และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของ
รัฐ ดำเนินการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ  ทั้งนี้ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานของรัฐ เพื ่อดำเนินการตามหน้าที ่ที ่กำหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณาทบทวนและบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายขององค์กรโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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  ทั้งนี้  ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคุลมตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10    
หลัก คือ 

1. หลักการตอบสนอง 
2. หลักประสิทธิผล 
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า 
4. หลักความเสมอภาค 
5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
6. หลักการตรวจสอบได้ 
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส 
8. หลักการกระจายอำนาจ 
9. หลักการมีส่วนร่วม 
10. หลักนิติธรรม 
เป็นหลักที่นำมาใช้บริหารงานใสปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคลคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื ่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัต ิงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่าง
องค์กรและภายในองค์กรนำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ และอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง โดยหน่วยงานของ
รัฐ ต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยว ข้องอย่างน้อย   
ปีละครั้ง 
2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 1. การวิเคราะห์องค์กร 
 2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. การระบุความเสี่ยง 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
 7. การสื่อสารและการรายงาน ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์องค์กร 
  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจะหลวย ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัย และสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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  การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 
  จดุอ่อน (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในเทศบาลตำบลนาจะหลวย 
  จุดอ่อน (W : Weakness) ค ือ การมองหาจุดด ้อย ข ้อเส ียภายในเขตเทศบาลตำบล             
นาจะหลวย 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาเทศบาลตำบล  
นาจะหลวย 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที ่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาเทศบาลตำบล         
นาจะหลวย 
2. กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่
ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
  2. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนว
ปฏิบัติสากลเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของเทศบาลตำบล
นาจะหลวย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การ
วางแผนกลยุทธ์แผนงานและการดำเนินการของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำ ของเทศบาล
ตำบลนาจะหลวย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ 
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
  3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบล
นาจะหลวย เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมิน ผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจะหลวย และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
คณะผู้บริหารปลัดเทศบาลตำบลนาจะหลวย เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ ของแต่ละกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรม ที่มี
ความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ ในการระบุ
ความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น  โครงสร้าง 
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารจัดการ  กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและ
ทักษะของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการ เป็นต้น 
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ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์ 
แข่งขัน กระแสสังคม การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎ หมาย ภัย
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  เป็นต้น 
  แนวทางการระบุความเสี่ยง 

1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาท้ัง 
ปัจจัย ทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งมี 
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อหารือร่วมกัน หากเกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความ
เสี่ยงนั้นสำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนำไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการ
กำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดย
ระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่
ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ  
       3.2 ความเสี ่ยงด้านการเง ิน(Financial Risk) คือ ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับสถานะการ
ดำเนินการทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับ
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการดำเนินงาน
ขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทำให้ขาด
ประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจในทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณท่ี
ผิด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร 
      3.3 ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน(Operational Risk) คือความเสี ่ยงเนื ่องจากการ
ปฏิบัติงาน ภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น 
      3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk) คือความ
เสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายเกี ่ยวกับ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
      3.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) คือ ความเป็นไป
ได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่คาดหวังหรือไม่คาดหวัง อันเนื่องมาจากการนำเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีผลกระทบถึง
ระบบงานและการปฏิบัติงานซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของเทศบาลตำบลนา
จะหลวยได ้
               3.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร(Reputational Risk) คือความเสี ่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 



11 
 

      นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชั่น ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน  ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นต้น 

4. การประเมินความเสี่ยง 
                การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของ

ความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง(ความรุนแรง/ความ
เสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้า น
ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือ
รับสินบน เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผล
จากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ โอกาสที่ 

จะเกิดขึ้น 
ความถี่ในการเกิด

เหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

ประโยชน์ทับซ้อนการให้หรือ
รีบทรัพย์สิน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้น 
(น้อยกว่า 20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นอยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อย
มาก(มากกว่า 20-60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปาน
กลาง(มากกว่า 40-60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60-80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง
หรือมากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง 
(มากกว่า 80-100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นประจำ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การได้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลยหรือ
ส่งผลกระทบระดับ
บุคคล 

เป้าหมายความสำเร็จ
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบใน
ระดับสำนัก/กอง 

เป้าหมายความสำเร็จ 
30% - 49.99 % 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสีย
ปาน
กลาง 

ส่งผลกระทบระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเร็จ 
50% - 69.99 % 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย
คอนข้าง

มาก 

ส่งผลกระทบระดับ
องค์กร 

เป้าหมายความสำเร็จ 
70 - 85 % 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก 
สูญเสีย
มาก 

ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอก 

เป้าหมายความสำเร็จ
มากกว่า 85 % 

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 
  ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์
ดังกล่าว เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมิน
ระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ
รุนแรง ที่เกิดขึ้นแล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
  ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดความเสี่ยงสามารถกำหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนกำหนด ตามตัวอย่างกำหนด ที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 10 – 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง  

4 ความเสี่ยงระน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว  
5 ความเสี่ยงระน้อย (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

              2. การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย
ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรง
หรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
ได้อย่างถูกต้องภายใด้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น 
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  ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่ 

จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)  

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่า
ก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด 
  4. การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมา
จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณา
กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ของความเสี่ยง(Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ประเมินได้โดยจัด
เรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง  สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามท่ีกำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น 
ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

    แผนภูมิความเสี่ยง 
 

5      

4      

3      

2      

1      

  

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 
 
 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี(Zone) 

 
 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
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  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี(Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 
5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนด
เพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปัจจุบัน         มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า  มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน   

 ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ  
 ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
  

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจดัการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมหรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 
หรือมีแผนงานอื่นรองรบัอยู่แล้ว 
 ระดับน้อย เขียว 

 
 มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน  
 ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ 
 ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจดัการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมหรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 
หรือมีแผนงานอื่นรองรบัอยู่แล้ว 
 

ระดับปานกลาง เหลือง  มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน  
 ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ  
 ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรบัอยู่
แล้ว 

ระดับสูง ส้ม  มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน  
 ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตามการ  
 ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการโดยหากมีข้อจำกัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยงให้มีความสำคัญใน
ระดับรอง  

ระดับสูงมาก แดง  ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ  
 เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนินการ 
 ตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติม
มาตรการโดยหากมีข้อจำกัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสำคัญใน
ระดับท่ีสูงกว่าและผู้บริหาร
ควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตาม
มาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
1. การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที ่

กำหนดขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือมช่วยควบคุมความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/
หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบั ติติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้มั ่นใจได้ว่า
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึง
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 
      หลังจากการประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง ขั้นตอนต่อไป คือ  
การวิเคราะห์การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 
รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น  ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และ
ได้ผลอย่างไรซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเ สี่ยงและจัดลำดับ
ความเสี่ยงแล้วให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ 
และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 
     -  กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
     -  กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
     2. การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่ได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี 
     - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้เพราะต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ ้มกับผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับ
ผลที่เกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                       - กรณีหลกีเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบต่อองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนการอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยการควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 
                       - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชำนาญความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มี่ปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 
                      - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการ
ควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนว
ทางการควบคุมทั้งโอกาสและผบกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
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  6. การติดตามและทบทวน  
    ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยอาจ 

ติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค์กร เห็นความเหมาะสม 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริการจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ     
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง 
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ 

2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการเพ่ิมเติมว่าแล้วตามกำหนด 
หรือไม่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ผู ้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยการกำหนดติดตามในรายงาน นอกจากจะรายงานตาม
แบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนดด้วย 

3. เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย 
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวด
ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยน สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติติงาน เป็นต้น เพื่อใช้ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใน
งวดถัดไป 
  7. การสื่อสารและการรายงาน 
                         การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ใน
การพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจน และ
สอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูล
ต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ  ตัวอย่างในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพอสังเขต ดังนี้ 

1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตาม 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณ 

2. พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตร์ใด กลยุทธ์  
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในเทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3. พิจารณาว่าโครงการประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนด 
ไนแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฎในเทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ 
เป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5. ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ 
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าจะอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได ้
7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ 

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั ้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 
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8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ 
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีกำหนดนโยบายติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9. รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10. พิจารณาทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย 

หลังจากท่ีได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
                  8 .เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกอง/งาน และบุคลากร มี 
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร ความเสี่ยง เพ่ือสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงาน และมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาล 

           ๒. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

           ๓ สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
                    9. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   ๑. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง เป็นการดำเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

             ๒. ชวยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งจะทำให้พนักงานภายใน
องค์กรเข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบ
ต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 

              3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานเนื ่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือช่วยให้ ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้ง
เป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การ
กำหนดกลยุทธ์ การ ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและสามารถสร้าง มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

                4. ชวยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี ่ยงทำให้
รูปแบบ การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

                5. ชวยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมการ 
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

10. เทศบาลตำบลนาจะหลวย การบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านความเข้มแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการพัฒนาองค์กร 
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                 11. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
             เทศบาลตำบลนาจะหลวย มีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงใน

รูปแบบ คณะทำงาน ตามคำสั่งเทศบาลตำบลนาจะหลวย ที่ 326 /2566  ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2567 โดย
เป็นไป ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน 
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖5 ดังนี้ 

๑. ปลัดเทศบาลตำบลนาจะหลวย                       ประธานกรรมการ 
๒. รองปลัดเทศบาลตำบลนาจะหลวย   รองประธานกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมกา 
7. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ  
๙. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
๑๐. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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บทที่ ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจะหลวย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลนาจะหลวย ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพ่ือระบความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นแล้วทำการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยการประเมินจากโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยงเพื่อทำการวิเคราะห์หาค่าและจัดลำดับความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการก่อนการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ 
ต้องรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ
ให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนและทำการประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอดรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังจากมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้เทศบาลนาจะหลวย มีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือ
พัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
                 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลดตำบลนาจะหลวย ประกอบด้วย กิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การควบคุม 
การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบ งานกิจกรรมที่เกิดความเสี่ยง
นั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาจะหลวย ดังต่อไปนี้ 
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(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 
(4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่จัดทำขึ้นเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
(5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท.(โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท. ทั้งหมด หรือ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น) 

(6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
(8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม(5) 
(9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(10) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(12) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 

 

 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
01/67 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านการพัฒนาองค์กร 

กิจกรรมโอนงบประมาณและ
การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

- เพ่ือให้การดำเนินการ
โอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณเป็นไป
ตามระเบียบวิธี
งบประมาณ 

จำนวนครั้งในการ
โอนและเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

สามารถดำเนินการ
โอนและเปลี่ยนแปลง
งบประมาณได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไป
ตามท่ีระเบียบ
กำหนด 
 
 
 

 
 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
02/67 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนา
ด้านความเข้มแข็งของชุมชน 

กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิกจ่ายเงิน
อุดดหนุน 

- เพ่ือให้การปฏิบัติ
เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2549 

มีการจัดทำรายงาน
ผลการดำเนิน
โครงการตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

1.มกีารรายงานและ
การติดตาม
ประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณเงิน
อุดหนุนตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 

 
 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
03/67 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านการพัฒนาองค์กร 

กิจกรรมการใช้และรักษา
รถยนต์ราชการ 

- เพ่ือเป็นการควบคุม
การใช้และรักษารถ
ราชการของทุก
สำนัก/กองให้มีการ
ใช้ได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ ฯ กำหนด 

การบันทึกการใช้รถ
(แบบ 1-6)ให้เป็น
ปัจจุบัน และเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครอง
กำหนด 

การปฏิบัติเป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครอง 
 
 
 

 
 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
04/67 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านการพัฒนาองค์กร 

กิจกรรมการเงินและบัญชีของ
ศูนย์พพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลนาจะหลวย 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ฯ
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

1.มีการบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ 
อปท.ของ ศพด.ทุก
แห่ง 
2.การจัดทำบัญชีของ 
ศพด.ทุกแห่ง
ดำเนินการตาม
ระเบียบและ
กฎหมายอย่างถูกต้อง 

การปฏิบัติงาน
การเงินและ บัญชี
ของศูนย์ พัฒนาเด็ก
เล็ก ฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
05/67 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านการพัฒนาองค์กร 

กิจกรรมการสำราจข้อมูลเพื่อ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

- เพ่ือเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการ
ตรวจสอบ กำกับดูแล 
การบริหารจัดการ
ด้านการจัดเก็บภาษี
และเพ่ือให้องค์กรมี
รายได้ ซึ่งจะส่งผลให้
สามารถนำ
งบประมาณมาพัฒนา
เทศบาลได้มากขึ้น 
 
 
 

จำนวนผู้เสียภาษี
เพ่ิมข้ึน 

รายได้จากการจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างเพ่ิมข้ึนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
06/67 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

กิจกรรมการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

- เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพพการ
ทำงานที่ถูกต้องและ
ลดปัญหาข้อขัดแย้ง
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

การควบคุมงาน
ก่อสร้างและเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

เจ้าหน้าที่ ที่
ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
07/67 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

กิจกรรมงานออกแบบงาน
ก่อสร้าง 

- เพ่ือให้งานออกแบบ
และการก่อสร้าง
เป็นไปตามรูปแบบ
รายการก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 

การออกแบบงาน
ก่อสร้างเป็นไปตาม
การออกแบบที่
ถูกต้องตามมาตรฐาน
ช่าง 

งานออกแบบงาน
ก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพเป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.1 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

RM-
08/67 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านการพัฒนาองค์กร 

กิจกรรมกระบวนการรับ
จ่ายเงินของหน่วยงานผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online 

- เพ่ือให้การสอบทาน
กระบวนการรับ-
จ่ายเงินของ
หน่วยงานผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online ให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการรับ-
จ่ายเงินของ
หน่วยงานผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

กระบวนการรับ-
จ่ายเงินของ
หน่วยงานผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online มีความ
ผิดพลาดน้อยที่สุด 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.1 (1) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท.โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ แบบ บส.1 (5) 
(5) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.1 (7) 
(6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือ บุคคลและหน่วยงาน 
(7) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภทดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำ
กลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงิน
ไมถู่กต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง 
รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน(Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ(Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(Technology Risks) คือความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร(Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความ

น่าเชื่อถือขององค์กร 

คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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(9)  ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.กำหนด(โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วง
คะแนน สูง  ปานกลาง  ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.กำหนด(โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง 
ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 

(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.(10) และนำ
คะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) 

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่
ได้รับเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้น

ได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
3. การลดผลกระทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่การ

ให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการะบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการกำเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 

(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) วันเดือนปีที่ลงนาม 



31 
 

แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
01/67 

กิจกรรมการโอนและ
การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

เพ่ือให้การดำเนินการ
โอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบวิธีงบประมาณ 

งานจัดทำ
งบประมาณ/

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายของแต่ละ
งานไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจน
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
ด้านการเงิน 
ด้าน
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
02/67 

กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุน 

เพ่ือให้การปฏิบัติ
เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2549 

สำนักปลดั 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

การติดตาม
ประเมินผลการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนไม่
ต่อเนื่อง ตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2559 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 ยอมรับ
ความเสี่ยง 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
03/67 

กิจกรรมการเงินและ
บัญชีของศูนย์พพัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตำบล
นาจะหลวย 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ฯ
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

กองการศึกษา เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ในกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
และหนังสือสั่งการ 

ด้าน
การเงิน 
ด้านบัญชี 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

 
       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
04/67 

กิจกรรมสำรวจข้อมูล
เพ่ือจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกจ้าง 

เพ่ือเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการ
ตรวจสอบ กำกับดูแล 
การบริหารจัดการด้าน
การจัดเก็บภาษีและ
เพ่ือให้องค์กรมีรายได้ 
ซึ่งจะส่งผลให้สามารถ
นำงบประมาณมา
พัฒนาเทศบาลได้มาก
ขึ้น 
 

กองคลัง 1.ขาดบุคลากรใน
การสำรวจข้อมูล
เพ่ือจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มี
ความเข้าใจใน
ระบบแผนที่ภาษี 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

 
       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
05/67 

กิจกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 

เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพพการ
ทำงานที่ถูกต้องและ
ลดปัญหาข้อขัดแย้งใน
การปฏิบัติงาน 
 

กองช่าง ผู้ปฏิบัติงานขาด
ทักษะ เทคนิค 
การศึกษา กฎหมาย
และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ที่จำเป็น
สำหรับการใช้ใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

 
       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
06/67 

กิจกรรมงานออกแบบ
งานก่อสร้าง 

เพ่ือให้งานออกแบบ
และการก่อสร้าง
เป็นไปตามรูปแบบ
รายการก่อสร้าง 
 

กองช่าง 1.งานก่อสร้างและ
งานบริการมีจำนวน
มาก ทำให้
ประสิทธิภาพการ
ทำงานลดลง 
2. บุคลากรของกอง
ช่างไม่เพียงพอ 
3.สภาพพ้ืนที่ไม่
เอ้ืออำนวยในการ
ออกแบบการก่อสร้าง 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

 
       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

(9)x(10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

RM-
07/67 

กิจกรรมกระบวนการ
รับจ่ายเงินของ
หน่วยงานผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online 

เพ่ือให้การสอบทาน
กระบวนการรับ-
จ่ายเงินของหน่วยงาน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
 

กองคลัง ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเชียวชาญใน
การใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 2 6 ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

 
       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 
              วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท.โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (4) 
(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. อปท.โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (7) 
(6) วิธีตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (12) 
(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.2 (6) 
(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

หนังสือสั่งการที่กำหนดเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(9) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.1 (7) 
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(11) วิธีการติดตาม และรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯ 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 
 

 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 



39 
 

แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
01/67 

กิจกรรมการโอนและ
การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

การตั้ง
งบประมาณ
รายจ่ายของ
แต่ละงานไม่
เพียงพอต่อ
การบริหาร
จนสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.การติดตาม
ประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการ
ดำเนินโครงการและ
กิจกรรมเป็นไปตามแผน
ที่กำหนดไว้             
2.มีการติดตาม
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน
ทุก ๆ ไตรมาส เพื่อให้
เป็นไปตามวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร 

จำนวนครั้งการ
โอนและ
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

1.จัดทำหนังสือแจ้ง
เวียนทุกส่วนราชการ
ในการโอนงบประมาณ
ประจำปี 2567 กรณี
มีการโอนงบประมาณ
ตามนโยบายรัฐบาลได้
ไตรมาสละ 5 ครั้ง 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                 วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
02/67 

กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุน 

การติดตาม
ประเมินผลการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนไม่
ต่อเนื่อง ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2559 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

สำนักปลดั 
กองการศึกษา 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานติดตาม
และประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนของ
เทศบาล เพ่ือทำหน้าที่
ติดตามผลการดำเนิน
โครงการ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ฯ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

มีการจัดทำ
รายงานผลการ
ดำเนิน
โครงการตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

ติดตามผลการดำเนิน
โครงการ ให้เป็นไป
ตามระเบียบ ฯ และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

        
       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                 วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
03/67 

กิจกรรมการเงินและ
บัญชีของศูนย์พพัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตำบล    
นาจะหลวย 

เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ 
ในกฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับและ
หนังสือสั่ง
การ 

ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

กองการศึกษา 1.ออกคำสั่งให้เจ้าหน้าที่
ที่มีความรู้ด้านบัญชี 
ดำเนินการบันทึกบัญชี
และการเงินอย่างชัดเจน     
2. ขอความร่วมมือ
หน่วยงานแม่ในการ
ตรวจสอบให้ดคำแนะนำ
ในการจัดทำบัญชีและ
การเงินของสถานศึกษา
อยู่เสมอ 

1.มีการบันทึก
บัญชีในระบบ
บัญชี
คอมพิวเตอร์
ของ อปท.ของ 
ศพด.ทุกแห่ง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบและ
กฎหมายอย่าง
ถูกต้อง 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

ติดตามโดยมีการ
บันทึกรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอ
ผู้บริหาร 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                 วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
04/67 

กิจกรรมสำรวจข้อมูล
เพ่ือจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกจ้าง 

1.ขาด
บุคลากรใน
การสำรวจ
ข้อมูลเพ่ือ
จัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยัง
ไม่มีความ
เข้าใจในระบบ
แผนที่ภาษี 

ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

กองคลัง กำชับเจ้าหน้าที่ให้จัดทำ
แผนการออกสำรวจ
ข้อมูลภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างให้เป็นปัจจุบัน 

จำนวนผู้เสีย
ภาษีเพ่ิมขึ้น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

การติดตามผลและ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 

       ลายมือชื่อ........................................................................ 
                ตำแหน่ง         นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                 วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
05/67 

กิจกรรมควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดทักษะ 
เทคนิค 
การศึกษา 
กฎหมายและ
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ที่
จำเป็นสำหรับ
การใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

กองช่าง มีการกำหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติงาน และ
กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานได้มีการนำ
หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องมาใช้
ในการปฏิบัติ 

การควบคุมงาน
ก่อสร้างและ
เกิดข้อผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานน้อย
ที่สุด 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

ตรวจสอบการจัดทำ
เอกสารการควบคุม
งานก่อสร้างให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ 

  
      ลายมือชื่อ........................................................................ 
      ตำแหน่ง       นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                     วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
06/67 

กิจกรรมงานออกแบบ
งานก่อสร้าง 

1.งานก่อสร้าง
และงานบริการ
มีจำนวนมาก 
ทำให้
ประสิทธิภาพ
การทำงานลดลง 
2. บุคลากรของ
กองช่างไม่
เพียงพอ 
3.สภาพพ้ืนที่ไม่
เอ้ืออำนวยใน
การออกแบบ
การก่อสร้าง 

ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

กองช่าง 1.ออกสำรวจพื้นที่ที่จะ
ดำเนินการออกแบบงาน
ก่อสร้างก่อนว่าสภาพ
พ้ืนที่มีความเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร          
2.สรรหาบุคลากรด้าน
ช่างเพ่ิมเติมเนื่องจาก
ภารกิจงานช่างที่มากมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 

การออกแบบ
งานก่อสร้าง
เป็นไปตามการ
ออกแบบที่
ถูกต้องตาม
มาตรฐานงาน
ช่าง 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

ติดตามโดยมีการ
บันทึกรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอ
ผู้บริหาร 

      ลายมือชื่อ........................................................................ 
      ตำแหน่ง       นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                      วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลนาจะหลวย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 

RM-
07/67 

กิจกรรมกระบวนการ
รับจ่ายเงินของ
หน่วยงานผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online 

ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเชียวชาญ
ในการใช้
เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

ยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

กองคลัง 1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
ผู้มีสิทธิ์เข้าใช้งานระบบ 
KTB Corporate 
Online 
2.ถือ  

กระบวนการรับ
จ่ายเงินขอ
หน่วยงานผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate 
Online เป็นไป
ตามแนวทางที่
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย.67 

- 

  
      ลายมือชื่อ........................................................................ 
      ตำแหน่ง       นายกเทศมนตรีตำบลนาจะหลวย 

                 วันที่..........เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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